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• Altitud: 4.800 – 5.500 m

•🌧️ Clima: dos estaciones (lluvias / 
estiaje)

•🐪 Actividad principal: crianza de 
alpacas, llamas y ovinos

•💧 Cabecera de la microcuenca del 
valle del Salcca

Phinaya: la puna más 

alta de Cusco

Phinaya está en la puna más alta del Cusco, a más 

de 4.800 metros. Somos cabecera de cuenca. Aquí 

la única forma de vida es la crianza de alpacas y 

llamas. Vendemos fibra dos veces al año, y algunas 

familias tejen artesanías.



1. 🌱 Pastos y agua – Degradación de 

bofedales y suelos

2. 🧑‍🌾 Jóvenes – Migran por falta de 

oportunidades

3. 💰 Fibra – Precio bajo para la fibra de 

color

Tres problemas que

nos empujaron a 

organizarnos:

La organización era la 
única salida.

Teníamos tres problemas graves: los bofedales se 

estaban secando, los jóvenes se iban porque no veían 

futuro, y la fibra de color se vendía muy barata. Supimos 

que si no nos organizábamos, todo seguiría igual.



Solución: organizarnos 

para manejar los 

pastizales

Sabíamos que solos no podíamos. La degradación de los pastizales avanzaba, los jóvenes se iban y la 

fibra se vendía muy barata. Nos organizamos como cooperativa para manejar mejor el territorio, 

acceder a recursos y transformar nuestra producción. La cooperativa nos dio voz, poder de decisión 

y la fuerza del trabajo colectivo.

• De asociación (2012) a 

cooperativa agraria (2022)

• Principios destacados: 

• Control democrático

• Participación 

económica

• Compromiso con la 

comunidad



Práctica 1 – Restauración de 

bofedales y pastizales
Restaurar para producir: la 

apuesta por los bofedales

🌱
Bofedales 

conservados
400 hectáreas

🌾
Terreno eriazo 

restaurado
200 hectáreas

💧
Canales de 

riego limpiados
1,517 metros

🐪
Abrevaderos 

aperturados
76

Hemos trabajado directamente en los pastizales: conservamos 400 hectáreas de bofedales, 

restauramos 200 hectáreas de terreno eriazo, limpiamos más de 1.500 metros de canales de riego 

para aumentar humedales y pusimos 76 abrevaderos. El agua y el pasto están volviendo.





Práctica 2 – Manejo técnico

del rebaño y pastoreo
Manejar mejor el rebaño

para cuidar los pastizales

También mejoramos el manejo del rebaño. Identificamos animales, capacitamos a más de 25 

personas en manejo técnico de alpacas, recursos hídricos y medio ambiente. Así cuidamos mejor los 

pastizales.

• 🏷️ 2,000 aretes

implementados
• 🦙 350 alpacas

identificadas
• 👩‍🌾 +25 personas

capacitadas en manejo 

técnico y recursos hídricos



Práctica 3 – Transformación de fibra

y valor agradado
De la fibra al hilo: valor agregado que 

alivia la presión sobre los pastizales

🧵
Máquinas de hilado con paneles 

solares
20

⚙️ Hiladoras de mayor capacidad 3

🌀 Cardadora 1

☀️ Panel solar para electricidad 1

🏷️ Marca colectiva creada
"ALPACA ADIANES 
YARNS"

🎪
Eventos de exposición y 

comercialización
+7

Transformar la fibra nos permite: 1) vender con mejor precio y no depender de intermediarios, 2) reinvertir en el 

cuidado de los pastizales y bofedales, 3) construir soberanía con nuestra marca propia. Hemos entendido que si 

no cuidamos los bofedales, no hay fibra que valga. Nuestro lema es: 'La suavidad del diamante de los Andes en el 

mundo'. Así no solo vendemos fibra, vendemos nuestra historia, nuestra identidad y nuestro territorio.



Resultados económicos de

las prácticas
Prácticas sostenibles

también son rentables

Estos son los números que nos demuestran que el camino que elegimos funciona. En dos años, hemos 

generado más de un millón doscientos mil soles solo con el acopio de fibra. Sumando el remate de 

alpacas y el chaku de vicuñas, estamos hablando de casi un millón y medio de soles. Cuidar los 

pastizales no es un gasto: es la mejor inversión que podemos hacer.

• Acopio de fibra (2023-
2025): S/ 1,271,658 - ~ USD 

372.000
• Remate de alpacas: S/ 

159,000 - ~ USD 46.600

• Chaku de vicuñas: S/ 

47,000 ~ USD 13.800



Gobernanza para el manejo de 

pastizales
La cooperativa como herramienta 

de gobernanza territorial

Hoy somos 28 socios que decidimos juntos cómo cuidar los pastizales, el agua y la producción. La 

cooperativa nos ha dado voz, poder de decisión y la fuerza del trabajo colectivo. Aquí no manda 

uno: mandamos todos. Y eso nos ha permitido acceder a recursos, negociar con autoridades y 

construir un futuro para Phinaya.

Principios cooperativos:

•🗳️ Control democrático: Todos los socios 

tienen voz y voto.

•💰 Participación económica: Los beneficios se 

reparten entre quienes producen.

•🤝 Compromiso con la comunidad: La 

cooperativa trabaja para el desarrollo de 

Phinaya.

La cooperativa nos ha dado voz y poder para 

cuidar nuestro territorio



La organización y el manejo de 

pastizales son posibles a 5.000 metros

Con organización, prácticas de manejo y 

transformación de fibra, estamos restaurando 

pastizales y generando ingresos para nuestras familias.



MUCHAS GRACIAS 


